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UVODNI SLOVO

Studie MozZnosti vyuZziti konceptu socidlniho zemédélstvi v politikdch socidlniho
zacleriovdni ve venkovském prostredi, kterou zpracovali doc. Ing. Jan Moudry,
PhD., Mgr. Tomas Chovanec a Mgr. Bc. EliSka Hudcova, ¢lenové Pracovni komise
socialniho zemédélstvi pfi Ministerstvu zemédélstvi a autofi puvodniho ceského
textu Socidlni zemédélstvi - predstaveni konceptu, |ISBN 978-80-7434-213-4, byla
vypracovana pro Agenturu pro socialni zaclenovani. Vystupy studie maji poslouzit
primarné obcim k lepSi orientaci v oblasti socidlniho zemédélstvi na zakladé
analyzy jeho souc¢asné praxe v Ceské republice a pro dalsi inspiraci pfi propojovani
poskytovateli socidlnich sluzeb a podnikateld v zemédélstvi na mistni Grovni ve
venkovském prostoru. Mezi dalSi beneficienty studie nalezi Ministerstvo
zemédélstvi, Narodni sit mistnich ak¢nich skupin, Ministerstvo prace a socialnich
véci, Ministerstvo pro mistni rozvoj, Regiondlni stalé konference kraji CR,
podnikatelé v zemédélstvi, poskytovatelé socialnich sluzeb, nestatni neziskové

organizace puUsobici na venkové a realizatori projekt( ESIF.

Cilem predkladané studie je predstavit koncept socialniho zemédélstvi, jeho
stavajici formy a soucasnou praxi v Ceské republice a zhodnotit, nakolik miZze byt
tento koncept prinosny a vhodny pro socidalni zaclenovani, snizovani
socioekonomickych a meziregionalnich rozdili a pro podporu rozvoje lokalni
ekonomiky. Za timto ucelem bylo vytipovano celkem 20 socidalné zemédélskych
zarizeni (farem), z nichz 15 bylo do studie zahrnuto. Data z farem byla ziskana
vramci fizenych rozhovorl pfi navstévach pfimo na farmach a doplnkové
dotaznikovym Setfenim. Vystupy analyzy ziskanych dat jsou soucasti studie, ktera
dale obsahuje popis konceptu socidlniho zemédélstvi, jeho historii v CR, popis
zemédélské a socialni sféry socialniho zemédélstvi (cilové skupiny, typy aktivit,
spolupraci v ramci mistnich organizaci), priklady dobré praxe (10 farem),
zhodnoceni moznosti dalSiho rozvoje a doporuceni v kratkodobé i dlouhodobé

perspektive.
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KONCEPT SOCIALNIHO ZEMEDELSTVI

Zemédélstvi z historického pohledu vzdy plnilo také socialni funkci. S jeho
intenzifikaci ve dvacatém stoleti vsak doslo k fadé zmén, pri€emz pravodnim
jevem bylo upozadéni této i rady dalSich mimoprodukcnich funkci. S ekonomickym
zefektiviovanim vyroby v kombinaci s rozvojem technologii a intenzivnim
vyuzivani zemédélskych zdroju dochazi k vyraznému snizovani potfeby primé
lidské prace a zmensSovani prostoru pro zarazeni osob obtiznéji uplatnitelnych na
trhu prace. DalSim pravodnim jevem je odliv obyvatel z venkovské krajiny, kde
zemédélsky sektor byl (a pres poklesy stale jesté je) hlavnim zaméstnavatelem.
V souvislosti s negativnimi dopady intenzifikace zemédélstvi vSak zacaly silit
alternativni zemédélské systémy, které sméruji zemédélstvi k udrzitelnosti a
pomahaji posilovat a znovu rozvijet nékteré jeho pozitivni externality. Do této

oblasti spada i socialni zemédélstvi.

Socialni zemédélstvi ve své souCasné podobé vznika jako reakce na promény
venkova, zejména na nerovnost nabidky sluzeb nejriznéjsiho druhu - pfedevsim
socialnich, zdravotnickych, pracovné integracnich a vzdélavacich, jeho vylidnovani
a na nové pojimani zemédélské vyroby. Od 60. let lze tyto reakce, iniciované
obyvateli venkova ¢i vlastniky pudy, sledovat na evropském zapadé. Postupné se
od Italie pres Némecko, Portugalsko, Holandsko, Rakousko, Velkou Britanii a
skandinavské staty rozviji to, co dnes v Ceské republice nazyvame socialni
zemédélstvi. V poslednim desetileti bylo této problematice vénovano nékolik
viceletych mezinarodnich projektu s cilem popsat, co je socialni zemédélstvi, jaké
ma podoby, co prinasi jeho provozovatelim a klientim a jak vypada v té které

zemi.
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V roce 2012 stanovisko Evropského hospodarského a socialniho vyboru vymezilo

socialni zemédélstvi jako

Jinovativni pristup sdruzZujici dva koncepty. multifunkcni zemédélstvi a socidalni
sluzby / zdravotni pécina mistni drovni. Na strané jedné uzce souvisi
s multifunkcni povahou zemédélstvi a plné zapadd do konceptu rozvoje venkova,
JelikoZ umoZriuje zemédélcum diverzifikaci jejich prijmu. Na strané druhé je
prospésné pro spolecnost, jelikoz poskytuje socidlni sluzby a zlepsuje stavajici
sluzby ve prospéch obyvatel venkovskych oblasti prostrednictvim vyuZzivani

zemédélskych a venkovskych zdroju v sirokém slova smysiu.

Jde tedy o koncept realizovany nejcastéji v uzké spolupraci socialniho /
vzdélavaciho a zemédélského sektoru, s ucelem podporit a zkvalitnit Zivot jedinci

a spolecnosti ve venkovskych a priméstskych lokalitach.

Aktivity zahrnutelné pod socialni zemédélstvi jsou v praxi velmi Casto iniciovany
zdola, od osob a subjektl, které maji vali napomahat lidem vyloucenym
z vétSinové spolecnosti kvuli nejriznéjsim znevyhodnénim na bazi integracniho

zameéstnavani, terapii, socialnich sluzeb a vzdélavani na zemédélskych farmach.
Vsechny aktivity socialniho zemédélstvi maji dva spolecné prvky:

a) aktivity maji uzkou vazbu na zemédélské cinnosti nebo zemédélsky
podnik a

b) jsou urceny osobam, jez maji docCasné nebo trvale specifické potreby.

V socialnim zemédélstvi se snoubi nékolik pfibuznych konceptu. V prvé radé je to
koncept multifunkéniho zemédélstvi, v jehoz ramci zemédélstvi vedle své
produkcni funkce aktivné plIni i fadu funkci mimoprodukcnich. Mezi ty nalezi

funkce environmentalni, krajinotvorna, rekreativni, kulturni, energeticka,

1 Stanovisko EHSV (2012). Socidlni zemédélstvi - ekologickd péce a politiky v socidlni a
zdravotni oblasti [online]. Brusel. Dostupné z:
https://webapi.eesc.europa.eu/documentsanonymous/ces1236-2012_00_00_tra_ac_cs.doc/content
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sidlotvorna atp., a dale funkce spoleCenska spolu se socidlni integraci a inkluzi

obyvatel na venkové.

Socidlni zemédélstvi je nejkomplexnéjsi slozkou konceptu green care. Ten je
obecné pouzivan pro vSe, co se dotyka prirody a jejiho terapeutického vlivu na
Clovéka a ma predem urceny plan a vymezené cile. Jeho smyslem je zlepsit
zdravotni a psychicky stav jedince a podporovat jeho pedagogicky rozvoj na
zakladé interakce clovéka a prirodnich prvkid. Jako dulezity hrac participuje
socialni zemédélstvi i v koncepci komunitou vedeného mistniho rozvoje, kde
muze socialni farma byt aktivnim partnerem pfi feseni problému a posileni jedince

i komunity.

Socialni zemédélstvi podporuje socialni integraci jako snahu o zmirnovani ci
odbouravani nerovnosti marginalizovanych skupin venkovského obyvatelstva
zaclenénim do c¢innosti na zemédélské farmé, at uz formou zaméstnavani,
socialnich a terapeutickych sluzeb, nebo vzdélavacich aktivit. Lze jej uchopit i jako
nastroj socialni ekonomiky, ktera se profiluje jako ¢ast narodniho hospodarstvi
vedle trhu a verejného sektoru, a jejim cilem je aktivné reagovat na konkrétni

problémy i potfeby obcant v daném misté.
Mezi hlavni pfinosy socidlniho zemédélstvi nalezi:

» Tvorba a udrzeni pracovnich mist na venkové pro osoby znevyhodnéné na
trhu prace

» SniZzovani odlivu obyvatel z venkova

» Dostupnéjsi socialni sluzby na venkové, napr. socialné aktivizacni sluzby,
socialné terapeutické dilny, terapeutické komunity, socialni rehabilitace

» Diverzifikace zemédélskych produkcnich i mimoprodukcnich aktivit

» Dostupnéjsi terapeutické a rehabilitacni sluzby formou animoterapii a
zoorehabilitaci

» Efektivnéjsi socidlni pomoc, podpora a péce individualné zacilené na

specifické potreby osob
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»

»

»

»

»

Podpora rozvoje zdravé komunity a rozvoj neformalnich vztaht v konkrétni
lokalité

Pozitivni prinosy pro klienty zakousenim variability Cinnosti, forem prace,
strukturaci ¢asu, vytvarenim zavazku a odpovédnosti nad pracovnimi tkoly
Dopliikové zdroje pfijmi organizacim mimo zisku z produkéni zemédélské
cinnosti

Nefinancni pfinosy formou vytvareni novych udrzitelnych vazeb mezi
zemédélstvim, socidlnimi a terapeutickymi sluzbami a vzdélavacimi
aktivitami, vedou k myslence spolecenské odpovédnosti

zemédélskych postupl, které jsou na socialnich farmach casto realizovany a

podporovany

Hlavnimi aktéry socialniho zemédélstvi jsou:

»

»

»

»

»

Zemédélec: podnikatel v zemédélstvi dle Zakona ¢. 252/1997 Sb., o
zemédélstvi, ktery umoznuje zdravotné a socialné znevyhodnénym
osobam spolupodilet se na béznych Cinnostech zemédélské farmy
Registrovany poskytovatel socidlnich sluzeb dle Zakona ¢. 108/2006 Sb., o
socialnich sluzbach, ktery v konceptu socialniho zemédélstvi predstavuje
nositele odbornych znalosti a kompetenci spojenych s cilovou skupinou,
které sluzby poskytuje

Socialni pracovnik vstupujici jako prostfednik mezi zaméstnavatele
(zemédélce) a klienta (osobu vyzadujici specificky pristup) a jeho socialni
zazemi (napf. rodinu), aby navrhoval nejlepSi vhodna feSeni klientovy
situace za ucelem zlepSeni jeho Zivotnich podminek

Realizator projektl ESIF, jejichz naplni, cili a poslanim je realizace konceptu
socialniho zemédélstvi

s~

Socialni podnik, ktery vytvari pracovni prilezitosti pro cilové skupiny

socialniho zaméstnavani na bazi zemédélskych Cinnosti
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»

»

Nestatni neziskové organizace, které svymi aktivitami naplnuji cil socidlniho
zemédélstvi pro Sirokou verejnost (déti, mladez, dospéli, seniofi) predevsim
v oblasti vzdélavani a ostatnich cinnostech, Uzce navazanych na
zemédélskou farmu

Lokalni samosprava (obce a kraje), ktera ma na starosti zfizovani a
koordinaci vzdélavacich a socidlnich sluzeb na mistni drovni, vytvari

komunitni a strategické plany rozvoje daného mista

Cilovymi skupinami socialniho zemédélstvi jsou:

»

»

»

»

Osoby znevyhodnéné na trhu prace dle Zakona ¢. 435/2004 Sb., o
zameéstnanosti a to predevsim v § 67, které jsou pro ucely zaméstnanosti
povazovany za osoby zdravotné postizené, kterym je poskytovana zvysena
ochrana na trhu prace

Uzivatelé socialnich sluzeb u registrovanych poskytovatelt dle Zakona ¢.
108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach, resp. klienti vhodnych typl socialnich
sluzeb

Cilové skupiny v ESIF a ostatnich projektech

Siroka vefejnost s omezenym pfistupem ke sluzbam a variabilnim aktivitam

ve venkovskych oblastech obecné

Nasledujici schéma graficky zndzornuje jednotlivé Girovné socialniho zemédélstvi - cile,

hlavni aktéry, cilové skupiny, instituce a pravidla podpor.
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Cile socialniho
zem&d&lstvi Zamestnavani

Péce a priprava na

D Vzdélavani a ostatni ¢innosti
zamesthavani

Hlavni aktéfi
vytvarejici \ Zeméde&lec Registrovany poskytovatel socialni Realizatofi projekt( ESIF a ostatni [ Vzdélavaci instituce ]
podminky sluzby projekty
pro socialni
zemédélstvi )
[ Urad prace [ Socialni podnik ] NNO a spolky plsobici na venkové a

VvV praxi

v pfiméstskych oblastech

~
Cilova Osoby znevyhodnéné Uzivatelé socialnich sluzeb u Cilové skupiny v ESIF a Siroka verejnost (déti, mladez,
skupina na trhu prace registrovaného poskytovatele SS ostatnich projektt dospéli a seniofi)
socialniho /
zemédélstvi
MZe MPSV MMR MSMT Ostatni
Instituce a
pravidla
POde’,r p’ro Zakon €. 435/2004 Sb., Evropské strukturalni a zakon &. ) Zakon ¢&. A
ze?:g:;‘;lnsltvi Zakon &. 252/1997 Sb., 0 zaméstnanosti investi¢ni fondy (ESIF) a 561/2004 89/2012
0 zemé&délstvi, PRV Jejich pravidla pro Sb., $kolsky Sb., ob&ansky
~ < Zakon & 108/2006 Sb., o poskytovani podpor zékon zékonikaj.

socialnich sluzbach

Socialni zemédélstvi
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DOSAVADNI PRAXE V OBLASTI SOCIALNIHO ZEMEDELSTVI V CR

Socialni zemé&délstvi v praxi v CR existuje jiz fadu let, ackoliv k jeho formalnimu
vymezeni se dostavame teprve v poslednich letech. Z historického hlediska byl
koncept socialniho zemédélstvi naplhovan jiz v minulych staletich. Pri absenci di
omezené Skale jinych moznosti zarazeni a zaopatreni osob obtizné uplatnitelnych
na trhu prace pravé zemédélstvi, coby nejrozsirenéjsi antropogenni aktivita s velmi
variabilni skalou ¢innosti, vytvarelo jeden z nejvétsich prostort, v némz mohly tyto
osoby nalézt uplatnéni, at uz pfimo v ramci rodiny, ¢i v ramci komunity okolo
zemédélskeho hospodarstvi. Na statku tak nachazeli uplatnéni i lidé, kterym napfr.
vék, zdravotni ¢i mentdlni postizeni, neumoznovaly bézné pracovni nasazeni. Spolu
s intenzifikaci zemédélstvi vsak zmizela i vétSina prostoru pro méné efektivni
cinnosti a cast socialni funkce zemédélstvi, spocivajici v zafazovani osob obtizné
uplatnitelnych na trhu prace a nabizejici aktivitu znevyhodnénym a
marginalizovanym lidem, byla do 2znacné miry potlacena a prenesena ze
zemédélstvi na jina odvétvi. Teprve s rozvojem alternativhich zemédélskych
systéml, smérfujicich k extenzifikaci zemédélského hospodareni a jeho
udrzitelnosti ke konci dvacatého stoleti, se zacala tato slozka socialni funkce

zemédélstvi opét rozvijet.

Po dilcich praktickych aktivitach i teoretickych projektech v letech 1990 az 2010
doslo v roce 2013 k nastartovani soucasné viny smérujici k vymezeni, definovani a
koncepcnimu rozvoji socidalniho zemédélstvi. Koncept socialniho zemédélstvi v jeho
soucasné podobé se do CR dostal na zakladé projektu Multifunctional Agriculture
in Europe (MAIE),2 ktery probihal v letech 2011 - 2014, a Cesko se jej partnersky
ucastnilo. Pomérné rychle se s konceptem ztotoznilo nékolik farem a aktéru, kteri
iniciovali jeho dalSi propagaci. V roce 2014 vznikla pfi Ministerstvu zemédélstvi
mezirezortni Pracovni komise socidlniho zemédélstvi slozend ze zastupcu

Ministerstva zemédélstvi, Ministerstva prace a socidlnich véci, =zastupcu

2 Mezindrodni evropsky projekt Leonardo M.A.ILE. - 510142-LLP-1-2010-1-DE-LEONARDO-
LNW, vice informaci o partnerskych zemich, jednotlivych setkdnich a vystupech k dohledani na
webové strance, dostupné z: http://www.maie-project.eu.
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akademického, ziskového i neziskového sektoru, kterd se konceptem zabyva na

vice Urovnich.

Na jafe 2015 se objevila nabidka kurzu dalsiho vzdélavani o socialnim zemédélstvi
pro socidlni pracovniky a pracovniky v socidlnich sluzbach na VOS Jabok v Praze a
soubézné vznikl predmét Social farming pro obor Multifunctional farming na
Zemédélské fakulté Jihoc¢eské univerzity v Ceskych Bud&jovicich. Ta v soucasné
dobé intenzivné pripravuje mezifakultni profesné zaméreny bakalarsky studijni
program Socialni zemédélstvi, ktery by mél byt uveden v akademickém roce
2016/2017. Pripravuje se také nékolik dalsich projektd, jejichz hlavnim obsahem je
socialni zemédélstvi. Téma bylo nékolikrat prezentovano na konferencich a
mezinarodnich setkanich s prevazujici tematikou socialniho podnikani nebo
zemédélského hospodareni. Vzhledem k tomu, ze v praxi se k aktivitam socialniho

Vv

slozkou celkového rozvoje socidlniho zemédélstvi v CR.
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SOCIALNI ZEMEDELSTVI - ZEMEDELSKA OBLAST

Soucasny narust zajmu o socialni zemédélstvi lze dolozit tim, Zze ze sledovanych
subjektl pouze dva realizovaly propojeni zemédélské a socialni sféry pred rokem
2000, v soucasnosti se jedna radové o desitky organizaci. Z pohledu zemédélské
slozky socialniho zemédélstvi je zfejmy rozdil mezi subjekty, které byly puvodné
zemédélské a nabidku socialnich aktivit zahrnuly pozdéji, a subjekty, kde byl
postup opacny, tj. zemédélské aktivity doplnily portfolio socialnich sluzeb a
vzdélavacich programi. To se odrazi zejména ve strukture zemédélskych ¢innosti a
jejich rozsahu. Béznéjsim modelem dosavadni praxe je pripojeni zemédélskych
aktivit k socialnim a vzdélavacim - zemédélské cinnosti jako forma terapie,
prostfedek pedagogického rozvoje, ¢i jako nastroj socialniho podnikani.
Zemédélstvi pak slouzi jako doplikova cinnost, jejiz ekonomicky vysledek je
zpravidla vedlejsi. Nékolik z vytipovanych farem zapocalo planovité rozvijet
soucasné zemédélskou a socialni oblast, ekonomické rozlozeni pfijmu je ve vétsi
rovnovaze. Pouze ve trech pripadech z patnacti sledovanych farem byl postup
opacny, tzn., Zze na pocatku byl zemédélsky podnik, ktery se rozvinul i do socialni
sféry, coz je do jisté miry zapri¢inéno celkovou orientaci zemédélstvi na intenzivni

plnéni produkcni funkce a utlumeni ostatnich moznych funkci.

Pivodni zaméreni subjektu je do jisté miry patrné i zvyméry zemédélsky
obhospodarované pudy, kdy puvodné zemédélské farmy potfebuji k zajisténi
ekonomické udrzitelnosti zpravidla vyrazné vétsi plochy. U subjektl, které se
nejprve vénovaly zemédélstvi, tak jde ve dvou pripadech o stovky, az tisice
hektart, zatimco v celém souboru sledovanych farem se vyméra zemédélské pudy
pohybuje ve vétsiné pripadld v jednotkach az desitkach hektard. Vyméra
zemédélské pudy vsak v systému socialniho zemédélstvi hraje jen malou roli, resp.
pomaha definovat hlavni zaméreni a zdroje pfijma subjektu. Velké podniky se Zivi
prevazné zemédélstvim, socialni aktivity jsou pro né doplikovou cinnosti a jsou
obvykle realizovany pouze v nékterych castech provozu. U subjektl zamérenych

primarné na socialni sféru je naopak zemédélska cast obvykle mala, z pohledu
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pfijmu doplnkova, a zcela nebo takika zcela podfizena a pfizpusobena klientim a

jejich potrebam.

| z hlediska struktury zemédélské vyroby je patrné puvodni zamérfeni subjektu.
Pokud se jedna o rostlinnou produkci, v pfipadech, kdy je hlavni ¢innosti a zdrojem
pfijmu zemédélstvi, je patrny diraz na klasickou polni produkci se zarazenim
velkoobjemovych plodin a obecné vétsi vyméry orné pudy i trvalych travnich
porostll. V téchto castech zemédélského provozu vsak dochazi k zapojovani
klientl socialniho zemédélstvi spise okrajové - limitujicim prvkem je napf. potfeba
mechanizace pro polni produkci a tim i omezeni moznosti zapojeni klientd. Ti
naopak nachazeji velmi dobré uplatnéni pri péstovani ovoce, zeleniny, bylinek, ale i
dalSich plodin, a to zejména tam, kde je tato cinnost realizovana na mensich
plochach a vyzaduje rucni praci, a je mozné je zapojit co celého cyklu péstovani
zemédélskych plodin. Ve sledovaném souboru je zejména u subjektl, kde jsou
zemédélské cinnosti doplikovou aktivitou, patrna snaha o prizpusobeni vybéru
péstovanych plodin potfebam klientl a moznosti sklizenou produkci spotfebovat
v ramci subjektu, pficemz jeji posunuti dale na trh je realizovano vyjimecné. Vedle
potravinarské produkce je v navaznosti na zivocCisSnou vyrobu obvyklé i péstovani

krmnych plodin.

Také struktura a rozsah zivociSné vyroby jsou - obdobné jako u rostlinné vyroby -
ovlivnény puvodnim zamérenim subjektu. S velkokapacitni produkci se setkavame
pouze u puvodné zemédélskych podniklu. Z pohledu zapojeni klientd socialniho
zemédélstvi se jevi jako optimalni chov drobnéjsich zvirat (ovce, kozy, kralici,
dribez), prfipadné chov vcel. Jejich zapojeni je ale mozné i pfi chovu skotu, prasat,
¢i koni. PFi praci se zviraty je nezanedbatelny terapeuticky ucinek. Na zivociSnou
vyrobu jsou zpravidla navazany plochy trvalych travnich porostd (luk a pastvin),

které jsou zastoupeny u vétSiny sledovanych subjektu.

Z pohledu sociadlniho zemédélstvi je velmi dulezitou slozkou zpracovani vlastni
produkce. Ve sledovaném souboru subjektt zpracovani probiha ve vétsiné pfipadu

(jedenact subjektl z patnacti), vétSinou pro vlastni potfebu. Zpracovavano je
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obvykle mléko, zelenina, ovoce, v nékterych pripadech med, ¢i maso. Zpracovani
produktt a vyroba napf. syru, kfizal, mostu atd. jsou velmi vyznamné i z pohledu
motivace klientl, pro které je prinosné vidét finalni produkt své cinnosti. Néktefi
klienti se podileji na pfimém prodeji vyrobkl ve faremnim obchodé ¢i na
farmarskych trzich. VétSina sledovanych subjekti se cilené vénuje i dalSim
mimoprodukcnim aktivitam vazanym na zemédélskou cinnost a farmu, zejména
péci o krajinu, agroturistiku a kulturni a spolecenské akce (napf. dozinky,

programy pro rodiny s détmi atp.).

Vramci zemédélské slozky socialniho zemédélstvi mohou byt klienti zapojeni
prakticky takrka do vsech aktivit, vzdy vSak v zavislosti na konkrétnich faktorech
(napf. cilova skupina klientl, rozsah a odbornost zemédélské cinnosti). V rostlinné
i zivoCisné vyrobé nejsou nékteré ¢innosti pro zapojeni klientl vhodné, jde napf. o
prace s mechanizaci, zejména tam, kde je potfeba zvlastni priprava, nebo mohou
chybou klienta vzniknout velké skody. V zivociSné vyrobé neni vhodné zapojovat
klienty do prace s nebezpecnéjSimi zviraty (napf. byci), pripadné nékterych
veterinarnich ukonl. Béznym rizikem jsou i alergie ¢i fobie klientl, které
predstavuji prirozenou kontraindikaci pro tento druh rehabilitaci, terapii i
integracniho zaméstnavani. | pres tato omezeni je vsak Skala nabizenych Cinnosti
velmi Siroka a vhodna pro kvalitativni rozvoj osob z cilovych skupin socialniho

zemeédélstvi.

SOCIALNI ZEMEDELSTVi - SOCIALNi OBLAST

V socialni oblasti se studie zaméruje na typ cinnosti sledovanych farem a
organizaci, praci s jednotlivymi cilovymi skupinami, jejich identifikaci a miru jejich
zapojeni. Dulezité bylo stanovit, koho povazuji tyto organizace za klicové
partnery pro své fungovani a jak tuto spolupraci hodnoti. Soucasti studie bylo
zjisténi stavajicich i moznych budoucich financnich podpor pro dalSi rozvoj
sluzeb v oblasti socialniho zemédélstvi. Rozpoznavany byly také pripadné

prekazky dalSiho rozvoje, stejné jako faktory, které by naopak jednotlivym
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organizacim mohly v rozvoji pomoci. Cast studie se také vénuje divodim
realizace socialniho zemédélstvi a benefitim, které tento typ cinnosti pro

organizace predstavuje.
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Cilova skupina

Cilova skupina jednotlivych organizaci je ddna typem socidlni sluzby, ktera je
témto osobam poskytovana, pokud stoji na prvnim misté registrovany
poskytovatel socialnich sluzeb, nebo potfebami dané lokality, napr. dlouhodobé
nezaméstnani v pripadé vétsich zemédélskych podniku. Potom zalezi na typu
projektu z ESIF a dalSich fondu, ze kterych cerpa organizace podporu, nebo
zkratka na poslani vytipovaného zarizeni. V ramci studie byly identifikovany
nasledujici cilové skupiny, které se zapojily do Sirokého spektra zemédélskych
cinnosti:

» drogoveé zavislé osoby;

» déti po obchodu ze zafizeni ustavni Ci vychovné péce (mladi dospéli);

» 0soby se socidlnim znevyhodnénim;

» 0soby zdravotné postizené (nejcastéji osoby s mentalnim postizenim);

» dlouhodobé nezaméstnani;

» dobrovolnici a Siroka verejnost.

NejpocCetnéjsi cilovou skupinou, které jsou poskytovany sluzby socialniho
zemédélstvi, jsou osoby se zdravotnim postizenim, druhou nejpocetnéjsi
skupinou jsou osoby drogové =zavislé a dlouhodobé nezaméstnani. Pocet
zapojenych osob v ramci cilovych skupin jednotlivych organizaci je samozrejmé
zavisly na velikosti dané organizace. Z tohoto uhlu pohledu proto nelze
jednoznacné vymezit cilovou skupinu osob, pro kterou je koncept socidlniho
zemédélstvi vhodny a naopak, nicméné z vySe uvedeného vyctu cilovych skupin
Ize vyvozovat, Ze aktivity socidlniho zemédélstvi jsou urceny pro Siroké spektrum

osob.

Typ aktivit

Vychozim bodem pro vymezeni typu aktivit pfislusnikd cilovych skupin na

socidlné zemédélskych farmach je rozliSeni na tfi hlavni oblasti realizace:
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- integracni zaméstnavani;
- socialni a terapeutické sluzby;

- vzdélavani a ostatni ¢innosti.

Jednotlivé typy aktivit se zpravidla v praxi vzajemné prolinaji a doplnuji (pouze ve

tfech organizacich je zastoupen jen jeden typ aktivit).

Integracni Socialni a
zaméstnavani terapeutické sluzby

Vzdélavani a
ostatni ¢innosti

Pokud jde o integraCni zaméstnavani, u vétSiny organizaci, které se mu vénuji,
jsou osoby z cilovych skupin zaméstnany v ramci ruznych druhd pracovnich
pomérl. Nejcastéji jsou uplatiovany castecné pracovni Gvazky a jejich a rizné
formy napf. DPP a DPC. Platova hladina u téchto pracovnich Gvazk( velmi ¢asto
dosahuje hranice minimalni mzdy a pro tyto pracovni uvazky byvaji bézné
cerpany subvence z dostupnych vefejnych zdroja, napf. Gradu prace, projektl ESF
a soucasné z vlastni ekonomické cinnosti V téchto pfipadech jde vétSinou o
propojeni technik nebo vytvoreni systému, kdy osoby z cilové skupiny nejdrive
prochazeji pracovni terapii / rehabilitaci a po jejim Uspésném ukonceni ziskavaji

pracovni pomér v dané organizaci.

V oblasti pracovni terapie nebo rehabilitace a nasledného integracniho
zameéstnavani jsou organizace velmi dobre zorientované a profesionalizované.
Zcela béZnou soucasti téchto terapii/rehabilitaci jsou zpracované individudlni
plany v souladu ze standardy kvality socidlnich sluzeb, které planuji a zajist uji
progres v dané oblasti. Jsou vSak také socialni farmy zcela nezavislé na verejnych

subvencich, které zaméstnavanim socialné znevyhodnénych osob (nejcastéji
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dlouhodobé nezaméstnanych), reaguji na potrfeby dané lokality a jsou projevem

spolecenské odpovédnosti firmy.

Druhy socialnich sluzeb vymezuje Zakon ¢. 108/2006 Sb. O socialnich sluzbach a
jako nejvhodnéjsi pro socialni zemédélstvi se jevi socialné aktivizacni sluzby,
socialné terapeutické dilny, terapeutické komunity a sluzby socialni rehabilitace.
Tyto sluzby jsou realizovany na zakladé uzké spoluprace registrovaného
poskytovatele socidlnich sluzeb (nestatni neziskové organizace) se zemédélskou
farmou, kam dochazeji klienti své organizace naplhovat jeji cile a poslani na
k tomu vymezeném prostoru. Tyto sluzby jsou poskytovany bezplatné
s pfislusnou indikaci, farmar za poskytovani mista neni zadnym zplsobem
kompenzovan, kromé dobrého jména firmy. Znaméjsim prikladem této oblasti
sluzeb v CR jsou terapie poskytované za komeréni cenu, pfikladem jsou riizné
typy animoterapii a zoorehabilitaci, které probihaji na zemédélskych farmach.
Tento druh aktivit vSak nepodléha zadné indikaci Ci zdravotnimu doporuceni a
beneficientem je Siroka verejnost. Pro nékteré organizace muze predstavovat

hlavni zdroj pfijmu.

Oblast vzdélavacich aktivit a dalSich ¢innosti na farmach je nejhire vymezitelna,
protoze ji nelze tésné svazat pravidly Ci legislativnimi opatrfenimi. Pokud se jedna o
Environmentalni vychovu, vzdélavani a osvétu, spada tento ramec pod gesci
Ministerstva zivotniho prostredi, participuji na ném nejcastéji Krajské odbory
zivotniho prostfedi a Skoly. Tento program vsSak predstavuje nabidku
jednorazovych navstév farem za ucelem osvojeni zakladnich znalosti o faremnim a
venkovském zZivoté, nejedna se tedy o dlouhodobou, napr. terapeutickou
proceduru, ktera cilené vede ke zlepSeni osobniho blaha. Velky vyznam zde ma
myslenka networkingu, vytvareni spoleCenskych siti, a socialni integrace v ruralnich

oblastech. Socialni farma se jevi jako misto, kde se setkavaji lidé z mnoha oblasti

Stranka 8



Str. 09

pfi kulturnich a jinych akcich, ale také napfr. formou wwoofingu,3 dobrovolnické
sluzby, nebo pfi neformalni pomoci mistnich lidi, ktefi jsou dlouhodobé
nezaméstnani (pr. Valce a Biostatku ¢i Konského dvorce Chmelistna v zapadnich

Cechach). Takto se socialné vylouceni lidé Zijici na venkové mohou zapojit do

spolecnosti, diky pfilezitosti v ramci faremniho prostredi.

Mezi ostatni zemédélské Cinnosti, které se vice tykaji lokalniho komunitniho Zzivota,
ale neprobihaji nutné na zemédélské farmé, nalezi terapeutické ¢i komunitni
zahrady, které davaji mistnim lidem prilezitost dlouhodobé dochazet do zarizeni a
Cerpat benefity z pobytu v zahradé. Tyto organizace casto organizuji a zajist uji
lokalni farmarské trhy, které maji také integracni potencial, tim spis, odehravaji-li
se aktivity na venkové Ci v malém mésté. Produkcni zemédélska funkce je zde
potlacena ve prospéch spolecenské a terapeutické. Tyto aktivity spadaji do
konceptu green care, je tfeba je rozvijet, ale k socialnimu zemédélstvi jsou razeny

okrajové.

Spoluprace

Spektrum aktéru, ktefi jsou zapojeni do spoluprace se socialnimi farmami, je
velmi Siroké. Vymezit hlavni zucastnéné lze predevSim na zakladé objemu
finan¢nich prostfedkl, které poskytuji na cinnost dané organizace. Do této
skupiny patfi pfedeviim organy verejné spravy (MPSV, Ufady prace, Krajské Grady,
ESF). Ve vztahu k zaméreni organizace jsou pak duleziti partnefi, ktefi pomahaji
zajist ovat ¢innost organizace, at uz z hlediska funkcni a integralni spoluprace,
nebo prostrednictvim vymény zkusSenosti, vzajemného doplhovani, nebo i
z prosté potreby ziskavani nebo nabidky ruznych cinnosti pro klienty svych

sluzeb.

3 WWOOF - World Wide Opportunities on Organic Farms (Celosvétové prilezitosti na
ekofarmach), program dobrovolné pomoci na ekofarmach, ktery ma vzdélavaci a komunitni
potencial
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Sledované organizace v této oblasti zminuji pestrou Skalu dalSich spolupracujicich
subjektll, vefejné, soukromé i nestatni neziskové, $kolky a $koly (ZS, SOS, VS),
RVPPP, lékari, Okresni hygienické stanice, OSPOD, biskupstvi, Pro-bio ligu, Ligu
potravinovych alternativ, Sit stfedisek ekologického vzdélavani Pavuéina, Ceskou
hiporehabilitacni asociaci, Asociaci pro socialni zaclenovani osob s postizenim,
Asociaci verejné prospésnych organizaci, Radu pro genové zdroje, Narodni
pamatkovy ustav - zamek Vale¢, Odbor zivotniho prostfedi a zemédélstvi
Karlovarského kraje, Thuringer Okoherz, Fundacja Agrinatura Polska, FOWO
(platforma pro WOOF), Kozodoj, Kladskou botanickou zahradu, existuje i mnoho
dalSich, vycet by byl pfilis vyCerpavajici.

Vel Vawv s

nutné neustale udrzovat a dle moznosti nadale rozvijet. Vzdy je pfitom urcujici,
jak je koncipovan provoz dané organizace a jak ekonomicky stabilni je. V zasadé
plati, ze ¢im vice je organizace zavisla na financnich prostredcich z jinych nez
vlastnich zdroju, tim vétsi je kladen duraz na vyznamnost aktérd, ktefi tyto
financni prostredky poskytuji. Naopak organizace, jez svou cinnost viceméné
pokryvaji vlastnimi zdroji, povazuji za hlavni aktéry vétSinou mistni samospravu
nebo dalsSi relevantni partnery, ve vyjimecnych pripadech také ze zahranici, ktefi
jsou duleziti pro jejich dal3i rozvoj. Zadna z farem neuvadi jako ,svého* hlavniho
aktéra Ministerstvo zemédélstvi. Nékolikrat zduraznovana byla kvalita a intenzita
spoluprace lokalnich partnert, ktefi jsou mnohdy stalymi odbérateli faremnich

vyrobku a podporuji myslenku socialniho zemédélstvi.
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Funkénost, prinosy a prekazky

Z okruhu otazek vztahujicich se k funk¢nosti, pfinosim a prekazkam v ramci
realizace socidlniho zemédélstvi vyplynulo, zZe poskytovatelé pomérné
bezproblémové zvladaji pfimou praci s klienty, at jiz pfi zaméstnavani, terapiich,
vzdélavani nebo ostatnich cinnostech. To je dano zejména skutecnosti, Ze vétsSina
respondentu je zaroven poskytovateli socialnich sluzeb, v ramci kterych pusobi
profesionalové a odbornici v pfimé péci, pricemz totéz plati i u vzdélavacich
cinnosti. Pozitivné je hodnocena také spoluprace s konkrétnimi mistnimi aktéry,
zejména v pripadech, kdy jde o spolupraci dlouhodobou4. Na druhou stranu
respondenti casto uvadi ne zcela dobre fungujici systém financovani aktivit, jejich
kratkodobost, nejistotou apod. V této oblasti tak uvadéji shodné problémy jako

ostatni poskytovatelé socialnich sluzeb v CR.

DalSi problematickou oblasti je absentujici nebo nedostatecna odbornost
pracovniki pro realizaci zemédélskych <cinnosti (napf. chov, péstitelstvi,
zpracovani produktt apod.). V ramci tohoto Setfeni nékolik respondentt uvedlo,
ze jim chybi zaméstnanec, ktery by pokryval svou odbornosti zemédélské aktivity
a zaroven by disponoval osobnostnimi predpoklady pro pfimou praci s osobami
z cilovych skupin respondentl. Toto se tyka pfedevsim bézného denniho chodu
organizace, ale zaroven jde o nedostatek, ktery limituje organizace v jejim dalSim
rozvoji pfipadné planovani. Vyhledavani, zapojovani a v soucasné dobé i
vzdélavani zaméstnancl v této oblasti, je tak dalSim slabym mistem

identifikovanym nékolika respondenty.

Setfeni také poukdazalo na nizkou informovanost v oblasti zemédé&lskych dotaci a
dalSich subvenci, které jsou poskytovany zemédélciim na jejich béZnou cinnost a
mohly by poslouzit k SirSimu rozvinuti socidlniho zemédélstvi i u subjektt, které

nemaji zemédélstvi nastaveno jako svou primarni ¢innost.

4 Naopak nékolik respondentt uvedlo prakticky nefunk¢ni spolupraci s mistnimi aktéry. Toto je
tak nutné vnimat jako variabilni a posuzovat pfipad od pfipadu.
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PRIKLADY DOBRE PRAXE

Nazev organizace: BEMAGRO MALONTY, A.S.
Adresa organizace: Malonty 101, 382 91
Kontakt: bemagro@quick.cz

Pisobnost: okres Cesky Krumlov, Jiho¢esky kraj
Zalozena: 1994

Cilova skupina: mentalné i télesné postizeni, nezaméstnani, lidé dichodového a

preddichodového véku, lidé v tizivé socialni situaci

Bemagro Malonty je akciovou spolecnosti vzniklou v roce 1994 z byvalych
statnich statkd. V soucasné dobé hospodafi na vymére presahujici 2000 ha,
z Cehoz vétSinu tvofri louky a pastviny, zornéno je zhruba 500 ha. Farma je
certifikovana a zarazena v systému ekologického zemédélstvi, z produkcniho
hlediska se zaméruje zejména na chov mlécného skotu, dale na chov skotu bez
trzni produkce mléka a v ramci Selského dvora i na malochov prasat, ovci a
dribeze. V rostlinné vyrobé je vedle klasické polni produkce, jejimz cilem je
zajisténi krmiva pro chovana zvirata trznich plodin (zito, pSenice, oves, Spalda,
pohanka, brambory), vénovan prostor i zeleninové zahradé, ktera produkuje

pestrou Skalu regionalnich druht zeleniny a bylinek.

Vzhledem k tomu, Zze zemédélstvi je primarni a z hlediska pfijmu i hlavni
cinnosti organizace, pfripojily se aktivity zahrnutelné pod pojem socidlni
zemédélstvi az pozdéji, spiSe jako pfirozené doplnéni snahy o komplexni
zlepSovani podminek v mikroregionu. Od roku 2006 funguje spoluprace ve
vzdélavani, socialnim aktivitam se podnik vénuje od roku 2008. V ramci regionu
patfi mezi nejvétsi zaméstnavatele (zhruba 50 stalych zaméstnancu, dalSich 20

sezénné), pricemz poskytuje prostor i osobam znevyhodnénym na trhu prace.
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Nejsou zde tedy vymezeny konkrétni cilové skupiny klientl, do pracovniho
procesu jsou zarazovany osoby znevyhodnéné na trhu prace z oblasti, v niz
Bemagro Malonty pusobi, pfiemz zaméstnavani jsou dle potfeby - komu je
potfeba pomoci a neohrozi chod podniku. V soucasné dobé jsou zaméstnani
mentalné i télesné postizeni, nezaméstnani, lidé dichodového a
preddichodového véku, lidé v tizivé socialni situaci (zadluzeni, obtizné

uplatnitelni na trhu prace...), dohromady prubézné ca. 10 osob.

-

Klienti jsou zamé&stnavani formou DPP i DPC, sezénné i celoro¢né (dlouhodobé).
Jsou zapojeni do pestré sSkaly cinnosti, pficemz jsou vzdy zohlednhovany jejich
moznosti a potreby. Hlavni uplatnéni klientl je pfi péstovani zeleniny a bylinek
(zeleninova zahrada), v malochovu prasat, ovci a drubeze v ramci Selského
dvora a pfi péci o krajinné prvky. Klienti nachazeji uplatnéni i pri chovu skotu a
v nékterych fazich polni produkce. Vzhledem k tomu, ze Bemagro Malonty je
v tomto sméru takfka zcela sobéstacné a nepobira na uplatnéni klientd zadné
dotace ¢i podpory, je jejich Cinnost organizovana tak, aby pro podnik nebyla

ekonomickou zatézi. Prikladem muze byt napf. malochov dribeze nebo
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péstovani zeleniny, kdy je takfka veSkera produkce uplatnéna v ramci
mikroregionu (obci, ve kterych podnik pusobi), pficemz pfijmy zpravidla pokryji

naklady na provoz a zaméstnance.

Socialni zemédélstvi je v pripadé Bemagro Malonty pfirozenou soucasti
komplexniho pfistupu k hospodareni a je v souladu s cili, které vedle udrzitelné,
environmentalné Setrné a ekonomicky efektivni zemédélské produkce, zahrnuji i
fadu mimoprodukcnich aktivit. Do budoucna chce podnik vedle poskytovani
kvalitnich potravin dale zkvalithovat praci s krajinou, rozsirit zpracovani a obchod

a zameéstnat vice zdravotné i mentalné postizenych.

,Chceme-Ii dobre délat zemédélstvi, musime hledat harmonii komplexné a vedle
zemédeélské produkce se starat i o krajinu a socidlni sféru.” - Ing. Miloslav KniZek,

reditel Bemagro Malonty
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Nazev organizace: BIOSTATEK, AREA VIVA, Z.S.
Adresa organizace: Zamecka 20, 364 55 Valec
Kontakt: vojtech@biostatek.cz

Pusobnost: okres Karlovy Vary, Karlovarsky kraj
Zalozena: 2008, od 2009 spoluprace s AREA viva, z.s.

Cilova skupina: déti, mladez, ,dobrovolnici, Siroka verejnost, dlouhodobé

nezameéstnani, mistni komunita

Farma Biostatek je rodinna farma, sidlici v barokni zapadocCeské obci Valec. Jedna
se o oblast sousedici s vojenskym Ujezdem Doupovskych hor, ktera dodnes nese
znamky slozité historie minulého stoleti (vysidleni némecky hovoficiho
obyvatelstva, zniceni puvodnich obci, pusobeni sovétskych vojenskych jednotek
atd.), jakékoli zmény a novoty jsou proto pfijimany se smési neduvéfivosti a
zavisti. Biostatek je personalné propojen s neziskovou organizaci AREA viva, z. s.,
jiz vytvari prostredi, kulisu a zazemi pro socialné zemédélské aktivity a projekty,

které jsou realizovany dilem AREA vivou, z. s., dilem Biostatkem, respektive Mgr.

Vojtéchem Veselym, OSVC zapsanou v evidenci zemédé&lskych podnikatel(.
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Biostatek byl zalozen v roce 2008 cCisté jako produkcni ekofarma, o rok pozdéji
zacal uzce spolupracovat s organizaci AREA viva, z.s., coz vedlo k rozvinuti svych
aktivit do vzdélavaci, osvétové a komunitni roviny a také partnersky kooperovat
v mnoha podobné zamérenych mezinarodnich projektech. V soucasnosti farma
obhospodaruje 7,5 ha pastvin, 4 ha sadu ovocnych stromu, stado ovci (50 matek
na mlécnou produkci), 7 vCelstev. Na Biostatku jsou zpracovavana jablka na most a
dalSi ovoce na marmelady, mléko na syry, dale je zpracovavana ovci vina, med a
dalsi vceli produkty. Zemédélské komodity maji BIO certifikaci, styl hospodareni
podporuje trvalou udrzitelnost i ochranu krajiny a prirody. Od jara 2015 na farmé
pIné funguje zpracovna ov¢iho mléka. Vétsina produktu (maso, mléko, syry, mosty,

med, marmelady, ovCi kozeSiny atd.) je prodavana pfimo ,ze dvora“ a siti
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pravidelnych odbératelll. Zbozi také prodava farmar dle sezény na trzich a ve

smluvnich obchodech.

Vedle zemédélské produkce soustredi své aktivity predevSim na vzdélavani, je
zazemim pro ,dobrovolnictvi“, aktivizuje se v obCanském Zivoté obce a kraje a také
zaméstnava dlouhodobé nezaméstnané osoby (2 na HPP), které pri praci vyzaduji
zvysenou podporu a asistenci. Jednou z hlavnich dlouhodobych mimoprodukcnich
¢innosti na Biostatku je nabidka pedagogickych programid v ramci Environmentalni
vychovy, vzdélavani a osvéty (EVVO). Cilem tohoto programu je vstipit détem a
mladezi hodnotu ochrany venkovského prostredi pri produkci potravin a vést je k
odpovédnému postoji k zivotnimu prostfedi, zdravému stravovani a Zzivotnimu
stylu. Na Biostatku se rocné vystfida okolo 800 zaku z okolnich kol a program

funguje diky podpore Odboru zivotniho prostredi Karlovarského kraje.

Farma Biostatek a sdruzeni AREA viva, z. s. dale patfi mezi organizace nabizejici
dobrovolnické pobyty v ramci Evropské dobrovolné sluzby (European Voluntary
Service, EVS), ktera je ur¢ena mladym Evropanim mezi 17 a 30 lety. Farma hosti
kazdorocné jednoho evropského dobrovolnika, ale predpoklada se, ze tento pocet
bude navysen. Biostatek je také zazemim pro mezinarodni workcampy, letos je jiz
Sestym rokem poradal ve spolupraci s organizaci Tamjdem, o.p.s. RoCné se
workcampu ucastni na 40 lidi vSech generaci z celého svéta. Kromé této
,dobrovolnické“ sluzbé patfi farma Biostatek mezi tzv. hostitelské WWOOFerské
farmy. WWOOF - World Wide Opportunities on Organic Farms (Celosvétové
prilezitosti na ekofarmach) predstavuje sobéstacny a nezavisly projekt, v némz jde
o pomoc ,dobrovolnikd“ na farmach za nocleh a stravu, jde ale také o sdileni
s farmarovou rodinou, zapojeni do komunity, poznavani venkovského ZzZivota a

stylu prace. SdruZeni AREA viva, z.s. za CR WWOOF koordinuje a metodicky vede.

Biostatek je dlouhodobym partnerem nékterych dalSich mezinarodnich projektd,
které se programové dotykaji socidlniho zemédélstvi. Za dulezité povazujeme
zminit jiz ukonfenou spolupraci s Vychovnym ustavem Zlutice, v ramci které

dojizdéli mladistvi za doprovodu asistenta pomahat pfi budovani farmy a podilet se
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na cinnostech, které jsou pro chod farmy nezbytné. Farma je také mistem
setkavani nejriznéjsSich skupin lidi na odstupnované uarovni formalizace: od
inkluzivniho zaméstnavani pres vzdélavaci aktivity a dobrovolnou vypomoc, az po
poskytnuti doCasného pfistreSi potfebnym osobam nebo zcela neformdlni pomoc
od mistnich obyvatel bez prace a jakychkoli aktivit. Farma Biostatek je clenem SSEV
Pavucina, partnerem Thuringer Okoherz, platformy FOWO pro WWOOF a
spolupracuje s MAS Vladar, o.p.s. Farmar se svymi zaméstnanci a priznivci se snazi

variabilnimi aktivitami o zkvalitnéni spolecenského a kulturniho Zivota obce.
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Nazev organizace: KVETNA ZAHRADA, Z.U.

Adresa organizace: Kvétna 40, 572 01 Policka

Kontakt: kvetnazahrada@seznam.cz

PUsobnost: okres Svitavy, kraj Pardubicky

Zalozena: 2005 vznik organizace, 2009 zahajeni zemédélskych aktivit
Cilova skupina: déti a mladez

Kvétna Zahrada, z.u. byla zalozena vroce 2005 a zaméruje se na efektivni pomoc
a podporu ohrozenych a rizikovych déti a jejich rodin a mladych lidi, ktefi po dosazeni
Zletilosti opoustéji Skolska zarizeni pro vykon udstavni nebo ochranné vychovy, vraci
se z jinych zarizeni pro péci o mladez, z vykonu trestu odnéti svobody, ochranné lécby,

nebo jsou v obtizné Zivotni situaci - bez pristresi, potfebné pomoci a podpory.

Vroce 2009 zahdjila organizace Kvétna Zahrada, z.U. cinnost v oblasti socialniho
podnikani. Vjeho ramci se zaméruje zejména na zaméstnavani socialné rizikovych
a ohrozenych mladych lidi. V prvnich letech méla pfimou vazbu na ¢innost Domu na pl
cesty, kde vétsina klienth pracovala pfimo na zemédélském statku. Soucasnym hlavnim
cilem je poskytovat pro 13 klientli ubytovani a také soustavnou praci, ktera je zakladem
jejich socializace a je dulezita pro ziskani mnohdy prvnich pracovnich a dovednostnich
zkuSenosti, a to jak na statku, tak v ramci spoluprace s lokalnimi firmami.

V soucasné dobé Kvétna Zahrada, z.U. hospodari na 17 ha luk a pastvin, stara se o dojné
kravy (8 ks), kozy (18 ks + 8 kuzlat), 20 kraliki a prasata (8ks). V mensim rozméru se
zde péstuji bylinky, brambory a dyné hokaido, kravské a kozi mléko je zpracovavano na
syr. Své vyrobky prodava predevsim ,ze dvora“. Do budoucna organizace planuje

zpracovavat ovoce z okolnich sadd v susarné a na marmelady a mosty.

Volba prace v zemédélstvi vyplynula z faktu, ze tento typ Cinnosti umoznuje jedinci bez
jakéhokoli odborného vzdélani, zkuSenosti a dovednosti se zapojit do prace a zacit

budovat nové pracovni navyky. Kromé individudlniho rozvoje klientl je tato prace
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pfinosna pro statek a rozvoj hospodarstvi, je efektivnim zdrojem dalSich sluzeb
organizace. Klienti jsou na statku zapojeni do vSech aktivit spojenych se zemédélskou
¢innosti a to podle jejich osobnostnich predpokladii a zkuSenosti. Pracuji v chovu, pfi
péstovani plodin, udrzbarskych a technickych cinnostech a castecné participuji na
rekonstrukci nemovitosti. Dulezitym vychodiskem je postupné pfipravit klienta na bézny

pracovni proces. Klient proto nejprve absolvuje pracovni terapii pro ziskani zakladnich

pracovnich navyku, nasledné je mu nabidnuto pracovni misto.

Kvétna Zahrada, z.U. se muze nadale efektivné rozvijet diky kvalitni partnerské spolupraci
s vefejnou spravou. Organizace jedna s okolnimi obcemi a mésty coby dulezitymi
vlastniky pudy a na zakladé vzajemné domluvy si ji od nich pro své aktivity pronajima.
Kvétna Zahrada je také provazana s ostatnimi regionalnimi organizacemi poskytujicimi
socialni sluzby. Praxe je takova, ze klienti jinych instituci jsou v ramci riznych programu
vysilani do Kvétné Zahrady, kde jim jsou nabidnuty sluzby, které materska organizace
nenabizi. Kvétna Zahrada, z.u. se tak jako celek plné zapojuje do mikroregionalniho
rozvoje a je dilezitym agentem socialni integrace znevyhodnénych mladych lidi a jejich

rodin.
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N&zev organizace: SDRUZENI NERATOV, O.S.

Adresa organizace: BartoSovice v Orl. h. 84, 517 61 Rokytnice v Orl. h.
Kontakt: sdruzeni@neratov.cz

Pusobnost: okres Rychnov nad Knéznou, Kralovéhradecky kraj
Zalozena: 1992

Cilova skupina: osoby zdravotné postizené ¢i socialné znevyhodnéné

Sdruzeni bylo zalozeno vroce 1992 s cilem obnovit vysidlenou ves Neratov a
nabidnout zde domov a praci lidem s postizenim ¢i jinak socialné znevyhodnénym,
ktefi by se na rozvoji Neratova zaroven sami aktivné podileli. Lidé s postizenim tu
nachazeji uplatnéni predevSim v zemédélstvi, pfi udrzbé krajiny, v tradiCnich
lidovych remeslech a ve sluzbach pro ostatni obyvatele Neratova a regionu, i pro
turisty zcelé CR i zahrani¢i. V soucasnosti je zde zaméstnano zhruba 110
zaméstnancu, z nich 85 s postizenim. Néktefi z téchto klientd v Neratové rovnéz
bydli, dohromady jich je priblizné 30. Pomocnou ruku tu nachazeji i déti

s kombinovanym postizenim, do mistni specialni Skoly jich dochazi celkem 12.

Vzhledem k tomu, ze Neratov lezi na uzemi CHKO Orlické hory, ziskava zde mnoho
klientd s postizenim praci pfi 0drzbé horskych Iluk, pfizahradnickych a
zemédélskych cinnostech. Lidé s postizenim se zde staraji o zvifata (skot, ovce,
prasata) chovana v ekologickém rezimu, obhospodaruji ovocny sad zalozeny na
puvodnim mistnim genofondu, pfipravuji palivové drevo, pracuji v zahradnickém
arealu a své sluzby vcetné napr. sekani travy Ci technickych praci nabizeji lidem
z okoli. Ve spolupraci s vedenim mistni CHKO pak také Setrné udrzuji mistni horské

louky.

Cilem neratovského sdruzeni je umét nabidnout pracovni uplatnéni kazdému
zdravotné znevyhodnénému clovéku, ktery ma o zaméstnani zajem. Proto jsou tu

kromé fyzicky narocnych cinnosti v zemédélstvi zfizena chranéna pracovni mista i ve
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sluzbach (vareni, prodej v obchodé), v lidovych femeslech (keramika, koSikarstvi,

tkalcovstvi, Siti, plsténi viny atd.) a také v administrativé.

Lidé s postizenim se v Neratové zapojuji i do bézného zZivota nad ramec svych
pracovnich povinnosti. Pomahaji s organizaci kulturnich a spolec¢enskych akci, hraji
divadlo a participuji na dobrocinnych projektech. Jeho ozZivovani se navic odrazi i na
urovni regionu - mistni sdruzeni je nejvétSim zaméstnavatelem v okoli a diky tomu i
vlivem rostouciho turismu se postupné zahustuje puvodné velmi fidka sit verejné

dopravy, stoupa napriklad pocet autobusovych linek.

Sdruzeni Neratov si zaklada na transparentnosti své Cinnosti a na kvalité svych
vyrobku. Proto jsou sluzby a vyrobky vsech jeho dilen certifikovany znackou ,Prace
postizenych®, jez dokladuje jejich kvalitu a konkurenceschopnost i dobré pracovni
prostredi pro osoby s postizenim, remeslné vyrobky pak nesou oznaceni ,Orlické
hory - originalni produkt®, zarucujici vyuziti plvodnich mistnich postupu a prevazné
regionalnich surovin. RemesIné dilny jsou rovnéz drziteli certifikatu ,Bez bariér”,

ktery dokazuje jejich pFistupnost a vstficnost vici lidem s fyzickym postizenim.
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N&azev organizace: POMOC TYN NAD VLTAVOU, Z.S.
Adresa organizace: Cihovice 30, 375 01 Tyn nad Vltavou
Kontakt: info@pomoc-tyn.cz

Plsobnost: okres Ceské Budé&jovice, Jihocesky kraj
Zalozena: 1996

Cilova skupina: osoby se zdravotnim postizenim

Sdruzeni POMOC Tyn nad Vitavou bylo zalozeno v roce 1996 a od roku 1997
zacala vznikat prvni pracovisté. Pavodné sdruzeni, nyni spolek, vznikl jako
sdruzeni lidi, kteri chtéji pomahat osobam s postizenim v ramci rodinné farmy,
spolecné s nimi zit a umoznit jim podilet se na smysluplné praci. Vramci nové
vzniklého institutu v roce 1998, tzv. chranéné dilny, byla zaloZzena spolecnost
s ru¢enim omezenym (predobraz dnesniho socidlniho podnikani). V soucasné dobé
je zde zaméstnano cca 140 zaméstnancu, z ¢ehoz cca 100 klientl je se zménénou
pracovni schopnosti. Zaroven cca 16 klientd dochazi do stacionare a socialné
terapeutickych dilen. V ramci spoluprace s mistnimi farmami je dale zaméstnavano
cca 20 osob v zemédélskych provozech. Ostatni osoby pracuji v keramické,

zahradnické, truhlarské dilné.

Napojeni na zemédélstvi a obecné na venkov je jednim ze zakladnich kamen(
prace POMOCI Tyn nad Vitavou, z.s. Velkym impulzem a pomoci na rozjezd
organizace byl spolecny projekt s francouzskou vzajemnou pojistovnou MSA
(Mutualité sociale agricole), ktery ve spolupraci s Agrarni komorou CR a
Ministerstvem zemédélstvi absolvovali. Spolek je dlouhodobé metodickym
pracovistém Ministerstva zemédélstvi a Jihoceské univerzity - puvodné pro
zaclenovani lidi s postizenim v ramci zemédélskych farem a nyni, dle vize EU o

udrzitelném rozvoji a ,GREEN CARE", také v socialnim zemédélstvi.
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Hlavni diuraz je na farmé kladen na zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim,
které prijdou samy z vlastni iniciativy. Pokud to jde, je takovy clovék zaméstnan, i
kdyz pro néj neni vytvorena zadna konkrétni pozice. V fadé pripadi tyto osoby
zUstavaji na trvany pracovni pomér, pficemz nékdy dochazi i k reorganizaci

pracoviste.

Organizace v zajmu svého udrzeni a zachovani dobrych vztahd podporuje
spolupraci s mistni samospravou mikroregionu, uradem prace a dalSimi mistnimi
aktéry. Hned od pocatku se zapojila do prvniho komunitniho planu a stala se
jednim ze zakladajicich ¢lent MAS. Povazuje za dllezité, aby mistni samosprava
byla do takovychto aktivit zapojena, i kdyz to nema okamzity prinos. Mésto Tyn
nad Vltavou je clenem dozorci i spravni rady organizace a ma vliv na to, co se

v organizaci déje.
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N&zev organizace: SOCIALNI FARMA, S.R.O.

Adresa organizace: Dubicka 992/14, 470 01 Ceska Lipa
Kontakt: ortova@fchcl.cz

Plsobnost: okres Ceska Lipa, Liberecky kraj

Zalozena: 2015

Cilova skupina: osoby dlouhodobé nezaméstnané

Farma ve Velenicich je predstavena mezi priklady dobré praxe, prestoze byla
zalozena teprve na pocatku roku 2015, a jeji aktivity jsou teprve v zacatcich.
Socialni farma, s.r.o. cilené vytvari perspektivni pracovni mista dlouhodobé
nezaméstnanym lidem na venkové a to za vyuziti financi ziskanych v ramci
majetkového vyrovnani statu s cirkvemi, ve spolupraci s okolnimi farnostmi i obci.
Socialni farma, s.r.o. leZi na kraji obce Velenice v okrese Ceska Lipa. Biskupstvi
litomé&Fické s Farni charitou Ceska Lipa zde zakoupilo zemédélsky statek, obytnou

cast s hospodarskym stavenim v dezolatnim stavu, aby zde postupné vyrostla

fungujici a prosperujici zemédélska farma.
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Socidlni farma, s.r.o. ve Velenicich chce vytvaret plnohodnotna pracovni mista
dlouhodobé nezaméstnanym obyvatel z mista, poskytnout jim ubytovani na farmé
a hospodarit udrzitelnym zpusobem. K tomu se vaze péce o krajinu, v lidské roviné
potom snaha o rozvoj komunity formou kulturnich akci na farmé pro Sirokou
verejnost. Farma si pronajima pozemky od okolnich farnosti, podporuje tedy
myslenku spolecenské prospésnosti pred ziskem bez SirSich pozitivnich dopadu.
Na farmé jsou nyni zaméstnani 4 lidé na HPP, tfi z toho v dlouhodobé evidenci UP.

Tato pracovni mista jsou zfizena v rezimu spolecensky ucelnych pracovnich mist.

V soucasnosti Socialni farma, s.r.o. hospodafi na 12 ha orné pudy a 48 ha pastvin.
Od roku 2016 pocita s rozsifenim pozemku pronajatych od dalSich farnosti na 100
ha pastvin. Na farmé je chovano 34 kusu masného skotu a 100 hus. V ramci
rostlinné vyroby zde péstuji brambory, jeCmen a krmné plodiny, seno musi
dokupovat. Cela farma je vedena vrezimu ekologického zemédélstvi, Setrné
postupy produkce, ochrana krajiny a prirody tak od pocatku patfi mezi zakladni
pristupy celého zarizeni. Socialni farma, s.r.o. uvazuje o dalSim rozvoji vzhledem
k navysovani poctu znevyhodnénych zaméstnancl, rozSifovani ubytovacich
kapacit, k diverzifikaci zivoCisSné produkce a mozna zfizeni vlastnich jatek na

bourani masa.

Mezi silné stranky farmy bezesporu patfi motivace, idealy a cile, se kterymi byla
zaloZena. Farni charita Ceska Lipa je silny partner v oblasti poskytovani socialnich
sluzeb, socialniho bydleni i socialniho podnikani. Ma bohatou zkusSenost s praci
s lidmi z okraje spolecnosti. Potencidlem farmy je vytvorit dlouhodoba pracovni
mista a udrzet cely podnik ziskovy. Ocenit je také tfeba odpovédnost k pudé a
krajiné a dale navazani kontaktl s mistni samospravou a snahu o rozvoj obce.
Ohrozit jeji chod by mohla prozatimni financni nesobéstacnost a mensi zdatnost ve
znalosti efektivnich zemédélskych postupt z diivodu primarné socialniho zaméreni

zfizovatelq.
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N&azev organizace: FARMA LEDCE, ETINCELLE, Z.U.
Adresa organizace: Zizkova 288, 272 01 Kladno
Kontakt: etincelle@etincelle.cz

Pusobnost: okres Kladno, Stfedocesky kraj

Zalozeni: 2008

Cilova skupina: osoby se zdravotnim postizenim

Farma Ledce je mald zemé&délska farma nedaleko Slaného ve stfednich Cechach.
Farma institucné spada pod zavedené neziskové organizace Etincelle, z.U. a
Startujeme, o.p.s. Obé organizace se zaméruji na podporu osob s postizenim
predevSim ze StredocCeského kraje a jejich cilem je vytvorit témto osobam, které
maji dlouhodobé znevyhodnény vstup na pracovni trh, plnohodnotna pracovni

mista.
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Farma byla zaloZena v roce 2008, puvodné pro klienty Domova pro osoby se
zdravotnim postizenim (DOZP) Bellevue v Ledcich u Slaného, ktery zfizuje
StfedocCesky kraj. Byla zde poptavka nékterych klienti Domova po praci
v zemédélstvi. Realizace zemédélskych cinnosti byla vzhledem k pozemkovym
moznostem a zdazemi Domova vhodnym zamérenim. V soucasnosti zde ma farma
pronajaty pozemky za symbolickou korunu. Farma by dlouhodobé nemohla

existovat bez spoluprace s Domovem Bellevue a UP stfedo¢eského kraje.

Zemédélska farma se rozklada na loukach a pastvinach o vymére 15 ha,
obklopenych nékolika vysokokmennymi ovocnymi stromy. Na pozemcich se jiz
drive hospodarilo, ale tato cinnost byla v minulosti prerusena. Znovuobnoveni
farmy tak mélo dopad mimo jiné i z hlediska péce o krajinu a jeji raz. Na
pastvinach se v soucasnosti pase 20 ovci, soucasti zivociSné vyroby je i chov cca 60
nosnych slepic, v malych poctech jsou chovani kralici, prasata a husy. Soucasti
farmy je sklenik, financovany Nadaci OKD, kde se péstuje zelenina a bylinky.
Naprosta vétSina zemédélské produkce je wvyuzita v kavarnach a dalSich
provozovnach obou neziskovych organizaci, ¢ast pro vlastni spotfebu nebo prodej

ze dvora.

Na farmé v soucasnosti pracuje 8 zaméstnancu, prevazné vyssiho stredniho véku
s mentdlnim a casto i télesnym postizenim, na 0,5 pracovniho Uvazku a hospodar
na HPP. Casto jde o zaméstnance, ktefi si pro3li jinymi provozy neziskovky
Etincelle, z.u., ale nebyli schopni dlouhodobé pracovat ve zvySeném hluku pfi
technickych sluzbach ve mésté Ci pri stresu a v uzavieném prostoru kavaren. Na
farmé se zaméstnanci staraji o zahony, zeleninu ve skleniku, sklizi travu, krmi a
kydaji, staraji se o celkovou udrzbu farmy. Jejich praci fidi, organizuje a koordinuje
hospodar, ktery se také stara o dalsi ¢innosti a béh farmy v pribéhu celého roku.
Cinnosti klientl jsou variabilni, nepodléhaji pfesné stanovenym postupim a
zvladnou je jedinci bez potreby specifickych dovednosti. Farma predstavuje misto,
kde v naprosté vétsiné zaméstnanci zustanou, pokud jim to zdravi dovoli, co

nejdéle.
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Nazev organizace: CHALOUPKY, Z.D.

Vv

Adresa organizace: ZasSovice 14, 675 21 Okfisky
Kontakt: farma@chaloupky.cz

Pusobnost: okres Trebi¢, Kraj Vysocina
Zalozena: 2012

Cilova skupina: lidé s mentalnim a télesnym postizenim

Spolecnost Chaloupky o.p.s. byla nejprve vzdélavaci instituci fungujici jiz od roku 1990
(nejstarsi ekocentrum v Ceské republice). Vedle vzdélavacich a ochranarskych aktivit (v
letech 2006-2007 na profesionalni Urovni) se v roce 2012 zacala vénovat i zemédélskym a
nasledné v roce 2015 socialnim aktivitam. Vlastni farmu zalozily Chaloupky o.p.s. v roce

2012 v ZaSovicich.

Vlastni zemédélské aktivity zahrnuji predevSim chov skotu (Jersey) a ovci a jsou
realizovany na vymére 15 ha luk a pastvin. Farma Chaloupky zaroven hospodari na zhruba
20 hektarech chranéného Gzemi mimo LPIS, kde jsou paseny kozy a ovce. Hospodareni
v této casti probiha v souladu s pravidly ekologického zemédélstvi, avsak zatim bez
registrace, tudiZ i bez kontroly a certifikace. Zivo¢isnou vyrobu doplfiuje sad (ca. 0,5 ha) a
péstovani zeleniny. Produkce je zpracovavana, Farma chaloupky vyrabi vlastni ovci a
kravské syry, jogurty, tvaroh a dalSi mlécné vyrobky. V soucasné dobé probihaji pfipravy
pro vybudovani chranéné dilny, planované na rok 2016. Zde budou zpracovavany mlécné
vyrobky a ovéi vlna, pficemz do c¢innosti budou zapojeni klienti s rGznym stupném
postizeni. Soubézné jsou v dalsi lokalité (Babiny) pfipravovany plochy pro zahradni terapii
pro stejnou cilovou skupinu. Produkce Farmy Chaloupky je jiz nyni uplathovana i trzné,

zajemci si mohou produkty objednavat primo pres webové stranky.

V navaznosti na zemédélskou cinnost jsou v soucasné dobé provozovany i vzdélavaci
aktivity. Tri dny v tydnu probihaji vyukové programy pro Skolni mladez, vedle Skol je
spoluprace ve vzdélavani rozvijena formou skoleni a kurzll i se zemédélci a kulinafi.

Samotné socialni zemédélstvi je na Farmé Chaloupky teprve v pocatcich, v roce 2016 by
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uz mél byt poskytovan prostor pro dvacet az tficet klientl, kterym bude k dispozici i
penzion pro postizené. Od roku 2016 je planovano také zaméstnavani v o.p.s. Chaloupky
a na Farmé Chaloupky formou celoro¢nich Gvazk( (DPP, DPC...). Dlraz bude kladen i na
pracovni rehabilitace (zahradni terapie), podporované zaméstnavani, vzdélavani, KPZ a

spolkovou ¢innost (CSOP).

| pres dil¢i problémy s nedostatkem pudy, byrokratickymi omezenimi (napf. potravinarské
produkty farem nesmi byt distribuovany do Skol, vSeobecna velka byrokracie spojena
s nékterymi zemédélskymi a vyrobnimi procesy predstavuje zejména pro malé podniky
abnormalni administrativni zatéz, pricemz obdobné je to i pfi zaméstnavani klientt) nebo
nedostateCnou spolupraci s mistnimi zemédélci, se podarilo vytvorit sobéstacny model
fungovani. V ném jsou propojeny zemédélské aktivity (Farma Chaloupky) se vzdélavacimi
a socialnimi ¢innostmi (o0.p.s. Chaloupky) a ochranarskou ¢innosti (CSOP). | nadale probiha
UuspéSna spoluprace s krajskym urfadem Vysocina, ucast na evropskych projektech
(budovani chranéné dilny), s mistni samospravou, Ci Skolami v jejimz ramci funguji napf.
jako $kolni statkem pro SZeS Trebi¢. Pravé diverzifikace aktivit a komplexni pojeti €¢innosti

by mélo i do budoucna umoznit stabilni fungovani v oblasti socialniho zemédélstvi.
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Nédzev organizace: SANANIM Z. U. - TERAPEUTICKA KOMUNITA KARLOV
Adresa organizace: Karlov 3, 398 04 Smetanova Lhota

Kontakt: karlov@sananim.cz

Pusobnost: okres Pisek, JihoCesky Kraj

Zalozena: 1998

Cilova skupina: drogové zavisli (mladistvi, matky s détmi)

SANANIM z. u. je nestatni neziskovou organizaci, ktera od svého zalozeni v r. 1990
pusobi v oblasti drogovych zavislosti. Terapeuticka komunita Karlov byla zaloZzena
v roce 1998, ktera umoznila Ié¢bu mladistvych a od r. 2000 také matek s détmi
(pro tyto cilové skupiny je dodnes jedind v CR). Zemédélska ¢ast v ramci
terapeutické komunity zahrnuje variabilni spektrum cinnosti v rostlinné i zivocisSné
vyrobé. Vlastni hospodarstvi zahrnuje sedm hektart luk a pastvin, dalsi zhruba
hektar je vyhrazen pro péstovani zeleniny a sad. V ramci zivoCiSné vyroby je
chovano Siroké spektrum druhl a plemen zvirat, zastoupeny jsou vedle koz a ovci i
prasata a z drubeze pak krocani, slepice, husy a kachny. Planovan je chov skotu
(Jersey), ktery by mél byt, pokud se podari ziskat dalSi plochy luk a pastvin, nadale
rozSirovan. Rostlinna vyroba se omezuje na péstovani zeleniny a bylinek a maly
sad, pricemz produkce je spotfebovavana v ramci zarizeni. Obdobné ZzivociSna
vyroba zatim pokryva potreby klientl a zaméstnancud zafizeni, v souvislosti s nové
vybudovanou syrarnou a rozsSifenim ZzivociSné vyroby o chov skotu, vSak bude

zfejmé mozné ¢ast mlécnych vyrobki do budoucna uplatnit i trzné.

Zemédélské aktivity jsou organizovany odbornym zaméstnancem, ktery v jejich
ramci pracuje primo s klienty. Cilovou skupinou jsou zde drogové zavisli, pricemz
terapeuticka komunita je zamérena na mladistvé a matky s détmi. Klienti se
zapojuji do vSech zemédélskych cinnosti, vCetné zpracovani produkce a to
prostfednictvim pracovni terapie. Pravé pracovni terapie v zemédélskych

¢innostech je zde vnimana jako nabidka sluzby klientim, ktera tvofi prvni stupen
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pro ziskavani jejich pracovnich navykd a dovednosti. Do budoucna je planovano
socialni podnikani v oblasti zpracovani syra, coz vytvori dobré predpoklady pro
dalSiho stupné zaméstnavani, kterym bude néktera z forem zkraceného pracovniho

tvazku (DPP/DPC). Samotna oblast podnikani pak Gzce souvisi s daldim rozsifenim

chovll a na néj navazané zpracovavani produkce.

V soucasné dobé jiz funguje model, kdy jsou nékteri klienti obCasné zaméstnavani
okolnimi zemédélci zejména pfi sezdénnich pracich. Na néktera pracovisté jsou
klienti vysilani s pracovnikem zarizeni, ktery sleduje oboustrannou spolupraci pfi
jednotlivych ¢innostech a prubézné vyhodnocuje pfinosy pro obé zucastnéné
strany. Pravé takto ziskané zkuSenosti mohou klienti zafizeni uplathovat i po
ukonceni lécby (5 klientd tak i nadale zustalo pracovat v zemédélstvi u jinych
zaméstnavateld na rdznych mistech CR) i vramci dolécovacich zafizeni pro
drogové zavislé v CR, kde jsou realizovany zemédélské ¢innosti. Klienti nasledné
mohou ziskat dalSi zkusenosti v ramci podporovaného zaméstnavani, které pro né

zajist uje materska organizace.
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N&azev organizace: KONSKY DVOREC CHMELISTNA, Z.S.
Adresa organizace: Chmelistna 10, 441 01 Nepomysl
Kontakt: kovarna@centrum.cz

Plsobnost: okres Louny, Ustecky kraj

Zalozena: 2010

Cilova skupina: déti, mladez, klienti nizkoprahového zarizeni pro déti a mladez,

déti z détskych domovu a z Gstavi vychovné péce, mistni komunita

Kofisky dvorec Chmelistnd, z.s. sidli v &asti obce Nepomysl v zapadnich Cechach,
sousedici s Vojenskym Gjezdem Hradisté pod Doupovskymi horami. Své plisobisté zde
naslo sdruzeni, které se primarné vénuje zooterapii a vycviku koni a v posledni dobé
rozSifuje své portfolio socidlniho zemédélstvi o dobrovolnictvi a integraci

znevyhodnénych déti a mladeze na zemédélském hospodarstvi.

Konsky dvorec ChmeliStna zaklada své aktivity na vyborné znalosti koni a praci s nimi.
Aplikuje metodu tzv. natural horsemanship, ktera spociva na prirozené komunikaci
Clovéka a koné a prinasi obéma stranam psychicky i fyzicky uzitek. Na této znalosti a
dovednosti a sklonu pomahat mladym lidem ve slozité socialni situaci zalozil puvodni
profesi podkovar sdruzeni a posléze spolek, ktery se vénuje vycviku koni i dalSim
aktivitam, které jsou obohacenim pro Siroké okoli a zakladaji se na praci v zemédélstvi.
Tento spolek v soucasnosti hospodari na 4 ha pastvin, stara se o zeleninovou zahradu a
ovocné stromy, predevsim jabloné. Velka ¢ast z téchto stromu byla vysazena s pomoci
déti z Détského domova Mastov, akci podpofil Ustecky kraj. Na farmé je rovnéz 15
ovci, 5 koz, 3 vcelstva, 1 osel a 5 koni. VeSkera zemédélska produkce se zatim
spotrebuje na farmé, do budoucna je planovana zpracovna na ovoce, mosty a kozi

mléko.

V hlavni cinnosti se farma zaméruje na terapeutické a pedagogické ucinky prace se
zviraty, predevsim s konmi, a v zemédélském hospodarstvi. Poradaji se zde denni

vzdélavaci programy pro Skoly v oblasti environmentalni vychovy, pobytové akce pro
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skupiny, pro rodiny, déti z détskych domovu, nizkoprahovych klubl a pfislusniky jinych
rizikovych skupin, Chmelistna je také mistem mezinarodnich kempu. Na téchto akcich
spolupracuje se sdruzenim Fido Lido Most, Détskym domovem Mastov a Vychovnym
ustavem PSov. Nékteré klienty, napf. z okolnich NZDM, vozi na farmu hospodar po
domluvé s jejich rodici, protoze chce dat prilezitost mladym lidem z marginalizovanych
skupin zajezdit si na koni, peCovat o zvirfata a poznat zivot na venkovském statku.
Kromé aktivit na farmé uzce spojenych se zemédélskymi Cinnostmi se spolek v roce

2014 zapojil napr. do projektu ,Fotbal pro rozvoj“ ve spolupraci s INEX sda.

Konsky dvorec Chmelistna, z.s. se v socidlnim zemédélstvi zaméruje na terapeutické,

vzdélavaci a ostatni aktivity. Navazuje na dobrou znalost okoli, spolupracuje
s nedalekymi soukromymi zemédélci. Vnima také socialni potreby okoli se sklonem
zapojovat do své prace socialné znevyhodnéné déti a mladez. Do budoucna je
planovano rozsireni Cinnosti o socialni podnikani, kde by byli zaméstnavani mladi
dospéli opoustéjici zarizeni vychovné a ustavni péce. Socialni farma tohoto typu je
dobrym prikladem wvyuziti potencidlu faremniho prostfedi pro socialni integraci a

oziveni venkovské komunity.
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DALSI ROZVQJ, PLANY A POTENCIAL

Subjekty zapojené do Setrfeni pro potreby studie az na vyjimky planuji rozvoj ve
vSech oblastech socidalniho zemédélstvi, pokud se shoduji s poslanim organizaci,
tedy v integracnim zameéstnavani, socialnich sluzbach a terapiich a vzdélavacich
aktivitdch. Za nutny ale povazuji také rozvoj zemédélské oblasti, bez které by
ostatni sluzby nebyly realizovatelné a to v ramci rostlinné i ZivocCiSné vyroby,
v nékterych pripadech i konverzi na ekologicky systém hospodareni (ziskani
certifikace BIO), ¢i zpracovani zemédélskych produkti a jejich zkvalitfiovani.
V mnoha pripadech také pocitaji s nakupem nebo pronajmem dalSich pozemkda, a

to ve spolupraci s mésty a obcemi Ci venkovskymi cirkevnimi farnostmi.

Pravé pozemky (jejich nakup nebo prondjem) jsou Casto akcentovanym tématem.
Nedostatek dostupnych pozemkl (pro péstovani plodin na orné pudé nebo jako
trvalé travni porosty) se ukazuje v nékterych pripadech jako klicovy limit pro dalsi
rozvoj. Vzhledem k tomu, Ze se jen velmi zfidka dafi odkoupit ¢i pronajmout pudu
od zemédélsky hospodaficich subjektl, nékteré organizace jiz od pocatku, tj. pfi
zakladani organizace, vyhledavaly pro realizaci svych zemédélskych aktivit vhodné
objekty, kterym pfindlezely i potfebné pozemky. DalSi variantou, ktera se postupné
ukazuje jako perspektivni, je navazani spoluprace s vyznamnym vlastnikem pudy,
kterymi jsou mnohdy obce nebo cirkve. Tento typ vlastniki se pro jednani o
pronajmu pro potreby organizaci ¢innych v socialnim zemédélstvi jevi byt vhodnym
partnerem, ktery, v nékterych pfipadech i dlouhodobé, pronajima zemédélskou
pudu. V jistém smyslu jde o vlastniky, pro které ekonomicka vynosnost nemusi byt
vzdy jedinym kritériem pro pronajimani, naopak je pro né dulezitou hodnotou

s~ s

rovnéz socidlni prospésnost, kterou prinasi socialni zemédélstvi.

Dalsi oblasti, v niz organizace planuji rozvoj, je zvySeni nabidky pracovnich mist,
zejména zaméstnavani vice osob ZTP <¢i jinak (socialné) znevyhodnénych.
V mnohych organizacich zpracovavaji ¢i prodavaji zemédélské produkty a mohou
tak cCerpat podporu na rozvoj socidlniho podnikani, ostatni casto planuji jeho

zavedeni. Lze ocCekavat, ze tento sektor zpracovani a odbytu produktu socialniho
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zemédélstvi nadale poroste. Protoze vsSak jde pro mnohé organizace o novou
oblast podnikani, ktera je spojena s fadou legislativnich opatfeni, hygienickych
norem apod., vznika potfeba odborného poradenstvi. Oblast socidlné-
zemédélského podnikani a s nim spojené dovednosti a znalosti patfi mezi okruhy,
které by bylo potfeba pokryt v ramci vzdélavani a individualniho poradenstvi aktérd
socialniho zemédélstvi Jinou uvazovanou moznosti je vytvareni chranénych
pracovnich mist v zemédélstvi. Oba priklady souviseji s financni podporou cilovym
skupinam a organizacim, ktera je poskytovana Ufadem prace, rliznymi projekty
ESIF nebo i pfimou podporou ze zvlastnich programd Ministerstva zemédélstvi. Na
zaméstnavani u nékterych organizaci navazuje zkvalitnovani <d&i  zfizovani
ubytovacich prostor pro zaméstnance, ale i klienty socialnich sluzeb, které jsou

v ramci farmy poskytovany.

V oblasti socialnich sluzeb se neobjevuje rozvoj co do navySeni nabizenych
socialnich sluzeb dle Zakona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, jde spise o
zménu cilové skupiny, pro niz je sluzba poskytovana. Castéji se objevuji pfipady,
kdy se socialni sluzby, resp. jednotlivé postupy v ramci terapie/rehabilitace,

pfizplisobuji zemédélskym c¢innostem.
Vzdy se vSak uvazuje v troji perspektiveé:

- moznosti osob z cilové skupiny;
- schopnost ekonomicky udrzet zemédélské aktivity v pozitivnich bilancich a
- schopnost ziskat kvalifikovany personal pro zemédélské a nezemédélské

c¢innosti.

Kombinace téchto tfi faktorl (s moznosti vyhranéni jednoho =z nich) je
pravdépodobné nejslozitéjSi Cinnosti pro vétSinu organizaci a do jisté miry je i
predpokladem jejich uspéchu.

Na oblast mékkych ¢innosti a dovednosti navazuje u nékterych farem vétsi duraz
na vzdélavaci aktivity, rozsifeni o environmentalni, pedagogické cinnosti, podporu

,dobrovolnictvi“ (WWOOF) a v neposledni radé klade nékolik z oslovenych
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organizaci diraz na komunitni rozvoj, at uz ve formé komunitou podporovaného

zemédélstvi, nebo zapojenim do kulturniho Zivota obce a rozsireni nabidky

nejruznéjsich aktivit pro Sirokou vefejnost.

PREKAZKY ROZVOJE A MOZNOSTI PODPORY

Rozvoj socidalniho zemédélstvi je ovlivhovan vnitfnimi i vnéjsimi faktory. V ramci

Setreni byly jako limitujici nejcastéji zminovany nasledujici tfi aspekty:

»

»

Nedostatek financi a zaroven formy dotaci a podpor, které nejsou vzdy
prehledné pri soubéhu zemédélstvi a socialnich cCinnosti a casto také
neodpovidaji aktualnim potfebam organizace. Velkym problémem se jevi
nepravidelnost financnich podpor, ktera velmi komplikuje, a v nékterych
pripadech i znemoznuje, dlouhodobéjsi planovani a v extrémnich pripadech
muze vést az k ohrozeni existence subjektu. Financ¢ni stabilitu socidlnich
farem muze také ohrozit navySovani minimalni mzdy, proto by organizace
v tomto ohledu uvitaly jasnou verejnou podporu, napfr. uprednostinovani pfri
verejnych  zakazkach, jasnéjsi vymezeni v dotacnich kapitolach a
zjednoduSenou administrativu a byrokracii. Z dlouhodobého hlediska by bylo
uziteCné vytvoreni znacky ,produkt socialniho zemédélstvi“, ktera by mohla
podpofit prodej vyrobkl vzniklych na socialnich farmach. | v této oblasti by
pomohla vétsi informovanost verejnosti o konceptu socialniho zemédélstvi.
Naprosta vétsina farem, kromé zemédélskych dotaci na padu a hospodarska
zvifata a vynosu zvlastni podnikatelské (zemédélské) cinnosti, pocita
s vyuzitim podpor ESIF i narodnich podpor a grantovych programu.

Nedostatek pludy, pozemki a nékdy i nemovitosti, ktery brani vétSimu
rozvoji zemédélskych cCinnosti. Vedle obtizného ziskavani pidy je zminovan
problém v komunikaci mezi vlastnikem a pronajimatelem. Jejich vztahy jsou
nékdy ovlivnény i sousednimi zemédélskymi podniky. Nékdy muze byt
prekazkou priliSna administrativni naroCnost v zemédélské oblasti, se kterou
nemaji organizace zamérujici se na poskytovani socidlnich sluzeb

dostatecnou zkusSenost.
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» NedostateCné persondlni zajiSténi, predevSim v pripadech, kdy se subjekt
orientuje na socialni praci, terapii Ci vzdélavaci aktivity. Témto organizacim
chybi kvalifikovani zaméstnanci ze zemédélské oblasti, kteri by byli zaroven
vnimavi k lidem se zdravotnim ¢i socialnim znevyhodnénim. Na mnohych
farmach by wuvitali pro své stavajici zaméstnance vzdélavaci kurzy,
poradenstvi v zemédélskych cinnostech nebo stru¢nou metodiku pro
zemédélce, aby svou praci, resp. spolupraci mezi socialnim a zemédélskym

sektorem, zefektivnili.

SMYSL A PRINOSY SOCIALNICH FAREM

Davody, pro¢ socialni farmy vznikaji a stavaji se oblibenym nastrojem integrace
znevyhodnénych osob ve venkovskych oblastech, jsou rizné. Mezi nejCastéji
uvadéné patfi smysluplnost, spoleCenska odpovédnost, potfeba pomoci druhym,
sluzba pro okoli. V nékterych pfipadech byly zminény i divody jako ekologie,
vztahy mezi pfirodou a socialni sférou, pomoc lidem formou prace se zviraty a
rostlinami, uspokojeni, obziva, inspirace pro druhé, socialni rozmér, ekonomicka

udrzitelnost, atd.

Zemédélské cCinnosti, které jsou provozovany na oslovenych socialnich farmach, se
jevi jako vhodné pro klienty / zaméstnance znevyhodnéné na trhu prace, zvladne je
v urcité mire kazdy, ziska na nich urcité znalosti a dovednosti a pracovni navyky.
Sociadlni farmy casto vznikaly s cilem produkovat i zaméstnavat lidi se zdravotnim
nebo socidlnim znevyhodnénim, nebo v kombinaci s terapeutickymi a vzdélavacimi,
environmentalnimi cili, aby slouzily svému okoli a napomahaly pfi integraci klient
do spolecnosti. Rozviji tak znovu socialni funkci zemédélstvi. Ta ma velky
potencial z hlediska prostoru pro aktivity klientd socialniho podnikani, pricemz
socialni farmy casto vedou svou cinnost smérem k vétsi udrzitelnosti (rezim
ekologického zemédélstvi) a plnéni rady dalSich mimoprodukcnich funkci, jako je
napr. funkce environmentalni, esteticka, Ci historickda, pojici se napf. v ramci
ochrany krajiny a péci o ni. Pfinosy socialniho zemédélstvi tak Ize spatfovat i

mimo samotnou oblast zaméstnavani osob znevyhodnénych na trhu prace.
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ZAVER - NAVRHY, DOPORUCENI, VYHLEDY

Socialni zemédélstvi v Ceské republice je teprve ve svych pocatcich. Na zakladé
vystupu pruzkumu realizovaného v ramci studie vsak lze uz nyni popsat nékteré
jeho charakteristické rysy, navrhnout doporuceni a casteCné predikovat jeho
budouci vyvoj., a to jak z pohledu moznosti zaméstnavani, tak z pohledu

vzdélavani a socialnich a terapeutickych sluzeb.

MoZnosti rozvoje socidlniho zemé&dé&lstvi v CR

Jak je z vystupt studie zfejmé, je zaméstnavani klientd v jednotlivych organizacich
béZznou soucasti jejich sluzeb. Standardné je vyuzivan model postupného nebo
prostupného zaméstnavani, které zazina ve formé pracovni terapie nebo
rehabilitace v ramci poskytovanych socialnich sluzeb dle Zakona ¢. 108/2006, Sb.
o socialnich sluzbach. Po uplynuti urcité doby je klientovi nabidnuta moznost
pracovniho Uvazku (nejcastéji néjaké formy zkraceného uvazku). Oblast pracovni
terapie / rehabilitace (ve smyslu jejiho nastaveni a odborného vedeni)
nepfedstavuje nijak zasadni problém, je vedena na zakladé individualnich pland
v souladu se standardy kvality. Obcasnym problémem vSak je prechod na nékterou
z forem pracovniho Uvazku zaméstnaneckého pomeéru, ktery jiz neni vazan na
poskytovani socialni sluzby, ale na ekonomické cCinnosti dané organizace. V této
oblasti tak nékteré organizace teprve vytvareji odpovidajici podminky, tj. uvazuji
nebo primo jiz zahajily vlastni podnikani ve vybranych oblastech. V tomto ohledu je
dalSi rozvoj zaméstnavani silné zavisly na schopnostech a dovednostech

pracovniku organizace najit a zpenézit produkty svych ¢innosti.

Pro tuto oblast se jevi vhodné predevsim vzdélavani spojené se zahajenim
podnikani a v podnikatelskych dovednostech obecné, nebo konkrétni forma
pomoci pro zahajeni podnikani od lokalnich darct nebo z dotacnich titula v ramci

fondu ESIF. Jako dalSi oblast podpory zaméstnavani je nutné poukazat na rtzné
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formy podpory od Ufadl prace, které mohou v ramci rliznych nastroji (napf.
aktivitni politika zaméstnanosti) a projektl zamérenych na podporu zaméstnanosti
a zaméstnatelnosti znevyhodnénych cilovych skupin na trhu prace, vyplacet a
financné dale podporovat zaméstnavani osob prfimo v organizacich. Podobné
mohou i jednotlivé organizace samy zadat na zakladé vlastnich projektd
(predevsim v ESF) o financnich prispévky na podporu zaméstnavani nebo investicni
akce (napr. IROP).

Celkovy koncept zaméstnavani je odvisly od situace, kdy koncept socialniho
zemédélstvi bud' vznikl z bézné zemédélské farmy, nebo se poskytovatel socialnich
sluzeb rozhodl| realizovat zemédélské cinnosti pro klienty jim poskytovanych
sluzeb. V prvnim pripadé je oblast zaméstnavani, resp. vytvareni prostoru a
podminek pro zaméstnavani, snaze dosazitelna a to predevsim z toho davodu, Ze
na farmé jsou jiz realizovany ekonomické cinnosti, které mohou vytvaret
dlouhodobé vhodnéjsi podminky pro osoby z cilovych skupin. Ekonomicka
sobéstacnost tedy jiz do znacné miry existuje a dochazi tak v jistém slova smyslu
k postupné integraci vybranych osob na rtzna pracovisté. Ekonomika takovéhoto
pracovniho mista pak zapada do stavajicich funkcnich struktur organizace a
z tohoto pohledu nepredstavuje zpravidla vétsSi zatéz pro zaméstnavatele.
Obvyklejsi situaci v soucasném socialnim zemédélstvi je stav, kdy se poskytovatel
socialni sluzby rozhodne zaméstnavat klienty v riznych formach pracovnich
Gvazklu. V tomto pripadé se vétSinou vytvafi samostatny ekonomicky subjekt
opravnény k podnikani a pro poskytovatele se tak otevira mnohdy zcela nova
oblast jeho cinnosti, ke které je potreba dalSich znalosti a dovednosti pro zajisténi
chodu takového subjektu. Tento moment byva casto kriticky pro nékteré
poskytovatele, kdy vlastni podnikani a zaméstnavani klientt muze predstavovat
Siroké spektrum problémui. Nicméné i pro tuto oblast jsou nabizeny rizné formy
komercnich i nekomercnich nabidek pro vzdélavani, formy spoluvlastnictvi firmy, Ci

dotacni programy napfr. v oblasti socialniho podnikani apod.
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Mékka oblast vzdélavani a dalSich aktivit na zemédélskych farmach se na prvni
pohled jevi druhorada, protoze nepredstavuje primy ekonomicky zisk i osobni
socialni a terapeuticky pfinos. Presto se takova farma muze stat dulezitym
partnerem v rozvoji lokalnich komunit, jak ukazuji nékteré predstavené priklady
dobré praxe. Svou aktivitu casto naprahuji i mimo pouze zemédélskou nebo
socialni sféru. Mohou se stat podhoubim pro vznik podobnych organizaci
pusobicich na venkové, nebo se mohou rozvinout smérem do socidlniho podnikani
¢i socialnich / terapeutickych sluzeb, i kombinace vSech tfi sfér je mozna. Tento
typ farem je dulezitou platformou pro vznik socidlnich inovaci a to i na
mezinarodni Urovni. Témto farmam pomahaji ruzné druhy certifikaci ¢i nalepek
lokalniho plvodu jejich vyrobkd, uvedenych nize, stejné tak by pomohlo vétsi

povédomi o téchto organizacich u Siroké verejnosti.

Rozvoj socidlniho zemé&délstvi v CR

Rozvoj socidlniho zemédélstvi v Ceské republice bude ovlivnén Fadou vnitfnich i
vnéjsich faktoru. Vedle pokracujiciho vymezovani definice a legislativnhiho ramce,
budou zrejmé klicové oblasti vzdélavani, propagace a podpory. Dilci kroky v ramci
rozvoje socialniho zemédélstvi v CR budou pravdépodobné kopirovat situaci
v zemich, kde je koncept socidlniho zemédélstvi jiz rozvinut. V ramci vzdélavani
bude nutné vytvoreni odborné zakladny pro vzdélavani pracovnikid v sektoru
socialniho podnikani v zakladech zemédélskych cinnosti a zejména zemédélské
odborniky v zadkladech konceptu socialniho zemédélstvi a prace s jeho klienty.
Spoluprace takto pripravenych odbornych pracovnikli umozni vytvoreni optimalnich
podminek pro realizaci socialniho zemédélstvi v praxi. Samotnou cinnost v ramci
socialniho zemédélstvi bude zrfejmé i nadale potfeba podporovat, napf. s vyuzitim
nastroji zminénych v Gvodu kapitoly. Nezbytnou soucasti uspésného rozvoje
socialniho zemédélstvi v CR bude i jeho propagace, resp. informovani vefejnosti o

vyznamu a pravidlech tohoto konceptu.

Koncept socialniho zemédélstvi by mél do budoucna umoznit i urcity stupen

ekonomické sobéstacnosti, kdy vedle funkce terapeutické, vzdélavaci, atp. bude
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rozvijena i funkce produkcni. Z dlouhodobého hlediska tak bude nutné zvysit
transparentnost socidlniho zemédélstvi a Ize oCekavat i rozvoj certifikace, znaceni
a nasledné i urcité formy kontroly. Kontrola a certifikace v ramci zemédélstvi je jiz
nyni zajisténa radou instituci, zakladni forma kontroly a certifikace by do znacné
miry mohla vychazet napf. z obdobnych aktivit pro ekologické zemédélstvi.
S vyuzitim jiz existujicich nastroju v tomto sméru by tak zfejmé bylo mozné pouze
roz$ifit spektrum jiz kontrolovanych ¢innosti a zajemcim umoznit certifikaci a
nasledné znaceni produktd socidlniho zemédélstvi dle jasné vymezenych,
transparentnich pravidel. Podobny systém je velmi Uzce svazan s dostatecnym
informovanim vefejnosti, ktera musi chapat vyznam pfipadného znaceni produkti
socialniho zemédélstvi a jejich pridanou hodnotu. V navaznosti na vySe zminéné
faktory bude potfeba i nadale hodnotit strukturu a rozvoj socialniho zemédélstvi
v CR, pficemz dllezitym aspektem bude postiZzeni dualniho charakteru socialnich
farem, resp. znacné odliSnosti mezi zemédélskymi farmami, které v ramci bézného
zemédélského podnikani poskytuji prostor i cilovym skupinam socialniho
zemédélstvi a organizacemi, pro néz je primarni aktivitou prace s osobami
znevyhodnénymi na trhu prace a jinak znevyhodnénymi osobami, a zemédélska
c¢innost je pouze doplhkovou aktivitou, smérujici predevsim k terapii, namisto
vytvareni ekonomické sobéstacnosti subjektu. Z tohoto pohledu nelze do
budoucna vyloucit ani rozdéleni socidlniho zemédélstvi do dvou smért v ramci
konceptu, pro néz mohou do jisté miry platit odliSna pravidla a existovat ruzné

formy podpory.

DOPORUCENI

» Usnadnéni Cinnosti smérujicich do oblasti ,vzdélavacich a dalSich aktivit“ na
farmach, prestoze nepfinasi pfimy ekonomicky zisk uzivatelim, ani tyto
c¢innosti nespadaji pod nabidku socialnich sluzeb.

» Rozvoj vzdélavani spojeného se zahdajenim podnikani a v podnikatelskych

dovednostech obecné.
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»

»

»

»

»

»

Rozvoj odborného vzdélavani v oblasti zakladi zemédélské praxe pro
pracovniky socialni sféry a naopak v oblasti zakladl socidlni praxe pro
pracovniky zemédeélské sféry.

Podpora rozvoje lokdlni venkovské komunity, socidlni integrace a rozvoj
spolecenskych siti i na mezinarodni Urovni.

RozsSifovani pomoci pro zahdjeni podnikani ve sfére socialniho zemédélstvi
v podobé podpor napt. z dotacnich titul(i v ramci fondd ESIF, od UFadl prace
(finan¢ni podpora zaméstnavani osob pfimo v organizacich), projektu
v ramci ESF (financ¢ni prispévky na podporu zaméstnavani), investicnich akci
(napf. IROP).

Podpora subjektu ¢innych v socidlnim zemédélstvi napf. uprednostfiovanim
pri verejnych zakazkach.

ZvySovani obecného povédomi o socialnim zemédélstvi (informovani
verejnosti).

V dlouhodobé perspektivé zvySeni transparentnosti zavedenim kontroly,

certifikace a znaceni produktl socialniho zemédélstvi.
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